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aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - WŀƴǳŀǊȅ нлмс 
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wƻōŜǊǘ 5ŀǿǎƻƴΣ wƻōōƛŜ tƻǧŜǊΣ YŜƭ .ŀǊǘƭŜǧΣ [ǳŘƻ [ǳŘƻǾƛŎΣ [ƛȊȊƛŜ IƻƭƳŜǎΣ 9ŘǿŀǊŘ 

IƻƭƳŜǎΣ aŀǊƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tŀǘ [ƻŜƉŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ IƻƭƳŜǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ .ǳǊŘŜǧΣ DŀǊȅ /ŀƴπ

ǘƭŜΣ {Ŏƻǧ aŀƎŜŜΦ 
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WƛƳ CŀƎŀƴΩǎ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǊƛǾŜ 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǝƳŜΚ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ό ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΗύΦ  IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǳǊǎŜΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
!ƛǊōƻǊƴŜ aŀƎŀȊƛƴŜΣ bƻΦ мст ƛǎǎǳŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ мфффΦ LǘΩǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴΦ        
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƛǊōƻǊƴŜƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳκΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ WƻƘƴ wƻƎŜǊǎΦ  
 
ΧΦΦŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ нлмр 5ŜŎ-Wŀƴ bƻΦ нср Φ  

 
ά ²ƘŜǊŜΩǎ ¢ƘŜ bŜǿ .ƭƻƻŘΚέ 

 
ά Lǘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ōƭƛƴƪŜǊŜŘ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜƭπ
ƭŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƘƻōōȅκǎǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄŜǎ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƻǘ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳǇΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ƧǳƴƛƻǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ 
Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
Ŏƭǳō ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎΚ 
 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ  Ŏƭǳō Řƻ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŀŜǊƻƳƻŘŜƭƭŜǊǎ Κ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿƘƻΩǎ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀŜǊƻƳƻŘŜƭƭƛƴƎΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
Řŀȅǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΚ 
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