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aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
CǊƻƳ .ŀǊǊȅ 9Ǿŀƴǎ 

 
¢ƘŜ !Da Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŀ  ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ 9ǾŀƴǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƴŘǊŜǿ IƻƭƭƻǿŀȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wǳǎǎŜƭƭ wŀƳǎŀȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ tŜǘŜǊ !ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ !Da ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƛƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 
Lǘ  ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƛŘ .Ǌŀȅ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ  ŘƻƴŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇπ
ǇŜƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  CƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   Lǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
{ƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ 
ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ  ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ  Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
! Cƭȅ-aŀǊƪŜǘ ŀǳŎǝƻƴ  ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƎŜŀǊ ŜǘŎ  ǘƻ  
ǎǿŀǇΣ ǎŜƭƭ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōŀǊƎŀƛƴǎ 
ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ DǊŀƘŀƳ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴ  ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  
 
5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ  
ƻŎŎǳǊ  ƛƴ нлмс Φ Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 
²ƛǘƘ vǳŀŘŎƻǇǘŜǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Σ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƛƴŘƻƻǊ ƅȅƛƴƎΚ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  
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²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ  ŎŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !Da 
ŀƴŘ  ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
 
.ŀǊǊȅ 9Ǿŀƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƎƻŜǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ōȅ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǘΦ  
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƅȅ La!/ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ L/ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎ 
ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅΦ ¸ŜǎΣ ŜǾŜƴ ŀ {ŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ŬƴŜΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƛǘΣ ǎƻ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ рлŎŎ Ƨƻō ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ όƅƻŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ǇƭŀƴŜ 
ǎǇƻǧŜǊǎΣ ƧǳŘƎŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŬǊŜǿƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ŜǘŎΦ ¸ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  
hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴƛƎƘǘ-ƅȅ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ bƻ {ƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘΗ 
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hŎǘƻōŜǊ млǘƘ bƛƎƘǘ-ƅȅ {ƛŘ .Ǌŀȅ CƛŜƭŘ 
 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ōŀƭƳȅ ǎƻ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ- ƅȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƛŘ .Ǌŀȅ CƛŜƭŘΚ .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ  ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΦ  
 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀƳǇ-ƻǾŜǊ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 
bƛƎƘǘ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ǇƻǊƪƛŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aŀƛƴ {ǘǊƛǇ {ƛŘ .Ǌŀȅ CƛŜƭŘ wŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

 
CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊƛǇ ōŜƛƴƎ ǊŜ-
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
 
!ǎ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀȅ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ǊŜŜȊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  {ƘƻǳƭŘ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬŜƭŘΦ  
 
Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ό{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ пǘƘύ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
 
.¦¢ [9¢Ω{ bh¢ I!±9 !b¸ahw9 {!b5 t[!/95 hb ¢I9 {¢wLt{ !{ ¢ht5w9{{LbDΗΗ  aŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Φ ²ŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƛǘ ǾƛǎƛōƭŜΗΗ ¢ƻǇǎƻƛƭ ƛǎ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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                                                          aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмр 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ  

CǊƛŘŀȅΥ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ нлмрΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                   bƻǘŜ Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǘŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ !ƛǊǿŀǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ  ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴǎ ǳǇ Η  

 

ά²ƛƴƎǎ ϧ ²ƘŜŜƭǎέ /ŀōƻƻƭǘǳǊŜ !ƛǊŬŜƭŘ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ сǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
!ƴŘǊŜǿ Iƻƭƭƻǿŀȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ Ƨƻȅ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǊŘ 5ƻƎ ŀƴŘ 5ƻƴ .ŀǊōŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀƎ ǊŀŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǘ ǊƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜΦ  
 
5ƻƴΩǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ōǳǘ ŎƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎŬǊŜŘ ǿƘƛƭŜ 5ƻƴΩǎ wŀǘ wƻŘ όƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊύ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ŀ ōǳƭƭŜǘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜŘ ƛǘΗΗ  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ  

CǊƛŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ тΦолǇƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
/ƴǊ ¢ƻŘŘ ϧ 9ƭƭƛǎ {ǘǎ 
[!²b¢hb 



5 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ϧ !Da !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ нлмр   

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ōƻƻƪΦ  
 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ Υ- wŀȅ DŀǊŎƛŀΣ  DƻǊŘƻƴ .ŀǊƴŜǧΣ ²ƛƭƭ IŀƭƭΣ /ƻƭ  tŀǊǊȅΣ DŜƻũ IǳƴǿƛŎƪΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘΣ aƻǾŜŘ tŜǘŜǊ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ {ŜŎΣ DǊŀƘŀƳ  ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭΦ tŀǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ .Ǌŀȅ CƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǇ  ǘƻ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ¦ƘƭƳŀƴƴ 

wŘΥ- ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǎŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎΦ  

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō Φ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘΥ-   ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Ŏƭǳō ŬƴŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ Φ  aƻǾŜŘ DΦ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ 
5Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ tŀǎǎŜŘΦ 
 
/CL ǊŜǇƻǊǘΥ-   ƴƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¦ƘƭƳŀƴƴ wƻŀŘ ǳǇŘŀǘŜ ōȅ DǊŀƘŀƳ ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǿ ōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǎƭŀǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǳƳǇ  ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǊŜŘΦ  
 

5!bD9wΥ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¦b!¦¢IhwL{95 ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǧŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘǊƻƴƎ ŀŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΦ  
 
¢ǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǝǳƴ Ŏƭǳō Φ ¢Ƙƛǎ  ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ /!{! ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǊǳƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ¦ƘƭƳŀƴƴ wŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ .Ǌŀȅ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƴƻǿ  ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ 

ŘǳŜ ǘƻ CŀǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜΦ  

 

tŀǳƭ 5ŀƭǘƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ƛƴ b½ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ н ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΣ  
ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
5ƛŎƪ Iŀƭƭ  ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǿŀǾŜǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƭƭ ŜŘƛπ
ǘƻǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Σ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀŘŘǎΣ ŜǘŎ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ !ƛǊǿŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 
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DǊŜƎ tŜǘƘŜǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǇƭŀƴŜ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ƭŀƪŜ {ŀƳǎƻƴǾŀƭŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ  ƴŜŀǊ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 
 
bŜǾ ±ƻƎƭŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀǊǎƘƻǘΦ  
 
La!/Σ tŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
 
.ǊŀŘ WƻǊȅ ǎǇƻƪŜ ƻƴ La!/ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ  ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎƭƛƴŜŘΦ    
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !Da ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ уΦлоǇƳΦ 

5ŀƴ LƳƘƻũ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦǊƻƳ  .ŀǊǊȅ 9ǾŀƴǎΦ ! ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŜƭŜŎǘŜŘ .ŀǊǊȅ 9Ǿŀƴǎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
bƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ Φ !ƴŘǊŜǿ Iƻƭƭƻǿŀȅ  ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǎŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Φ 
 
wǳǎǎŜƭƭ wŀƳǎŀȅ  ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ  !ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 
¢ŀǧŜǊǎŀƭƭΦ  
DǊŜƎ tŜǘƘŜǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ twhΦ 
 
¢ƘŜ !Da ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΦнрǇƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢ƻ .ŀǊǊȅ 9Ǿŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлмр-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ Φ ²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ   ά²ƘŀǘΩǎ-Ƙƛǎ

-ƴŀƳŜΩǎ ά 5ŀŘ ƧƻƪŜǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ΗΗ 


